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 INTRODUCCIÓN 

 

 

En concordancia con lo establecido en el artículo vigésimo séptimo inciso b), del 

Estatuto de la FEUNED, por medio del presente documento y en condición actual 

de Presidente de la Federación de Estudiantes de la UNED, para el periodo 2019-

2021, se presenta el informe final de labores realizadas durante el año 2021. 

Es importante destacar que la labor realizada giró en torno al cumplimiento 

de las metas planteadas en Plan Operativo Anual de la Federación definido 

para el año en curso y aprobado por la Asamblea General de la FEUNED en 

noviembre 2020. 

Procedo a continuación a detallar los logros o resultados alcanzados hasta 

el día de hoy (6 de noviembre del 2021) 
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 MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA A NOVIEMBRE DEL 2021 

Se cuenta con la presencia de las y los miembros de Junta Directiva: 

Nombre del Miembro de Junta 
Directiva  

Puesto que Ostenta 

Adrián Sancho Delgado Tesorería  

Flor Retana Blanco  Secretaría de Representantes Estudiantiles 
y Asuntos Académicos 

Jose Castro Salazar  Secretaría de Asuntos Nacionales e 
Internacionales 

Kendall Huertas Cuadra Secretaría de Capacitación, Promoción y 
Divulgación Estudiantil 

Melany Edith Vargas Céspedes  Vicepresidencia 

Laura Salas Espinoza  Secretaría de Proyectos 

Tamara Peña Zamora  Secretaría de Asuntos Deportivos, 
Culturales y Recreativos 

Marco Picado Sanchez  Secretario de Actas 

César Alvarado Arguedas  Presidencia  
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 OBJETIVOS Y METAS DEFINIDAS PARA EL 2021 

 

❖ OBJETIVO #1:  REPRESENTAR A LA FEUNED A NIVEL 

NACIONAL DE MANERA QUE LE PERMITA UNA MAYOR 

PROYECCIÓN. 

  Meta por lograr: Participar en al menos 3 actividades según detalle: 1 actividad 

en conjunto con las universidades estatales y 2 actividades desarrolladas por la 

UNED con representación estudiantil. 

 Resultados obtenidos: se da la participación y representación en actividades 

como: 

1. Firma y negociación de 

compromiso de reformar el sistema salarial 

universitario, entre el Consejo Nacional de 

Rectores, Consejos Universitarios e 

Institucional y Sindicatos.   

2. Conmemoración al 

Bicentenario de la Independencia, coordinada 

por la Rectoría. 

3. Negociación del FEES, junto con el Consejo Nacional de Rectores 

4. Campaña UNED Solidaria. 

5. Entrega del galardón del Consejo Regional de Vida Estudiantil 

(CONREVE) a la Excelencia Académica, Premio Rubén Darío, 

coordinada por Rectoría y Dirección de Asuntos Estudiantiles (DAES). 
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 Limitaciones: las actividades institucionales se vieron reducidas por un tiempo, 

en el que la Universidad se encontraba en acomodo a labores 100% virtuales. 

 

 

❖ OBJETIVO #2: REALIZAR ACTIVIDADES ESTUDIANTILES 

QUE PROMUEVAN LA INTEGRACIÓN Y EL 

FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL DE LA 

UNED. 

 Meta por lograr #1: realizar un encuentro artístico, cultural y deportivo anual 

que estimule la participación de los estudiantes de los diversos centros 

universitarios y permita una mayor desconcentración. 
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 Resultados obtenidos: se 

lleva a cabo, en Coordinación General de la 

Secretaría de Asuntos Deportivos, 

Culturales y Recreativos, el Encuentro 

Nacional de Estudiantes UNED (ENEU 

2021) de forma virtual, durante la semana 

del 18 al 24 de octubre del presente año, 

donde se realizaron actividades como:  

 

a) Clases de Yoga  

b) Cuenta Cuentos  

c) Bingo 

d) Kahoot|  

e) Conciertos 

 

 

 

Adicional al anterior, la FEUNED, en coordinación de las Secretarías de 

Capacitación, Promoción y 

Divulgación Estudiantil y 

Proyectos, se celebra un segundo 

Encuentro de Nacional Estudiantes 

UNED (ENEU 2021), de manera 
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presencial, con la participación de 65 personas estudiantes, donde se realizaron 

actividades: 

a) Deportivas  

b) Recreativas  

c) Integración estudiantil 

 

 

  

  

 

 Meta por lograr #2: apoyar el desarrollo de 20 actividades de capacitación 

en diferentes Centros Universitarios del país. 

 Resultados obtenidos:  con la ayuda de la Comisión de Capacitación, 

Desarrollo y Formación de Líderes de la FEUNED, se realizaron las 

siguientes capacitaciones: 
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1. Formando mejores Lideres, sede Puntarenas  

2. Formando mejores Lideres, sede Quepos  

3. Formando mejores Lideres, sede San Isidro 

4. Formando mejores Lideres, sede Buenos Aires  

5. Formando mejores Lideres, sede Liberia 

6. Formando mejores Lideres, sede Santa Cruz 

7. Formando mejores Lideres, sede Nicoya 

8. Formando mejores Lideres, sede Cañas 

9. Formando mejores Lideres sede Tilarán  

10. Formando mejores Lideres, sede Upala 

11. Liderazgo Mandela 

12. Ética y liderazgo  

13. Construcción de puentes (resolución de conflictos) 

14. Comunicación para liderazgo  

15. Como citar en Chicago  

16. Liderazgo: aspectos básicos 

17. Servicios bibliotecarios  

18. Como diseñar un Proyecto 

19. Salud mental 
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En cuanto a capacitaciones coordinadas por miembros de Junta Directiva, se 

realizaron las siguiente: 

20. Capacitación de Normativa 

correspondiente a la Representación 

Estudiantil nombrada por la FEUNED, 

a cargo de la Secretaría de 

Representantes Estudiantiles y 

Asuntos Académicos. 

21. ¿Qué es el movimiento estudiantil? Historia, paradigmas, situación 

actual, a cargo de la Secretaría de Representantes Estudiantiles y 

Asuntos Académicos y en conjunto con el instituto de Formación y 

Capacitación Municipal y Desarrollo Local. 

22. ¿Cómo representar al Movimiento Estudiantil cuando ocupo un cargo 

de Representante?, a cargo de la Secretaría de Representantes 

Estudiantiles y Asuntos Académicos y en conjunto con el instituto de 

Formación y Capacitación Municipal y Desarrollo Local. 

23. Talleres de Lesco, a cargo de las 

Secretarías de Capacitación, Promoción y 

Divulgación Estudiantil y Proyectos 

 

 Meta por lograr #3: realizar al menos 8 capacitaciones dirigidas a las 

asociaciones afiliadas a la FEUNED. 
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 Resultados obtenidos: con el paso del tiempo, se fueron dando iniciativas 

de algunos miembros de Junta Directiva en cuanto a dar capacitaciones 

referentes a procesos que pueden realizar en conjunto con la FEUNED, 

dando como resultado las siguientes capacitaciones:  

1. Capacitación sobre Procesos de Tesorería, a cargo del Tesorero 

FEUNED. 

i. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de Limón  

ii. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Sarapiquí 

iii. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Cartago 

iv. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Siquirres 

v. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Cañas 

vi. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Atenas  

vii. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Occidente  

viii. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de San 

Jose  

ix. Asociación de Estudiantes de la Carrera de Bibliotecología  

x. Asociación de Estudiantes de la Carrera de Matemáticas  

xi. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Nicoya  
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xii. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de 

Pavón  

xiii. Asociación de Estudiantes del Centro Universitario de La 

Cruz  

xiv. Asociación de Estudiantes de la Carrera de Gestión 

Turistica  

 

2. Capacitación de Elaboración de actas, a cargo del Secretario de 

Actas e impartida a la Asociación de Alajuela. 

3. Por parte de las Secretarías de Capacitación, Promoción y 

Divulgación Estudiantil y Proyectos: 

i. Funcionamiento de las asociaciones impartido a: 

o Asociación de Estudiantes del Centro Universitario 

de Nicoya 

o Asociación de Estudiantes del Centro Universitario 

de Pavón 

o Asociación de Estudiantes del Centro Universitario 

de Talamanca 

 Meta por lograr #4: realizar 8 actividades que promueva la participación y 

vinculación estudiantil en las distintas asociaciones afiliadas a la FEUNED. 

 Resultados obtenidos:  por medio de la Secretaría de Capacitación, 

Promoción y Divulgación Estudiantil, se dio la divulgación de actividades que 

las Asociaciones solicitaban, además de las Secretarías de Asuntos 

Deportivos, Culturales y Recreativo, Asuntos Nacionales e Internacionales, 

Vicepresidencia y Presidencia, tales como: 
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1. Asamblea General de la Asociación de Estudiantes del Centro 

Universitario de San Isidro 

2. Asamblea General Asociación de Estudiantes del Centro 

Universitario de Occidente. 

3. Asamblea General Asociación de la Carrera de Ingeniería 

Informática. 

4. Asamblea General Asociación de la Carrera de Criminología y 

Criminalística para el Siglo XXI 

5. Asamblea General de Asociación Estudiantil de Gerencia 

Empresarial 

 

6. Actividades del ENEU 2020. 

7. Charlas sobre tem Desarrollo de apelaciones,  

8. Charla de explotación de petróleo, medio ambiente (con invitación 

al Estudiantado Unediano, Representantes y Asociaciones).  

   

 

 Meta por lograr #5: ejecutar 4 proyectos correspondientes al bienestar 

estudiantil, mediante la articulación de las políticas de accesibilidad, éxito 

académico, promotores de vida saludable, entre otros. 
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 Resultados obtenidos: durante el periodo de noviembre 2020 a noviembre 

2021 se han impulsado proyectos en beneficio del estudiante tales como: 

1. El establecimiento de 

Convenio entre Ópticas 

Alfaro y Federación de 

Estudiantes de la 

UNED(FEUNED), esto a 

cargo de la Secretaría de 

Proyectos 

2. El establecimiento de Convenio entre MultiOpticas y Federación de 

Estudiantes de la UNED(FEUNED), esto a cargo de la Secretaría de 

Proyectos. 

3. El establecimiento de Convenio entre Ópticas Vargas y Federación de 

Estudiantes de la UNED(FEUNED), esto a cargo de la Secretaría de 

Proyectos 

4. Entrega de credenciales a los representantes AUR, propuesto por el 

TEEUNED y revisado y presentado ante Junta Directiva de la 

FEUNED por la Secretaría de Proyectos. 

5. Compra de toldo y hieleras para la Asociación de Estudiantes de la 

sede de Sarapiquí, revisado y presentado ante Junta Directiva de la 

FEUNED por la Secretaría de Proyectos. 

6. Compra de tres toldos para la Asociación de Estudiantes de la sede 

de Tilarán, revisado y presentado ante Junta Directiva de la FEUNED 

por la Secretaría de Proyectos. 
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7. Compra de seis camisas tipo columbia para para la Asociación de 

Estudiantes de la sede de Buenos Aires, revisado y presentado ante 

Junta Directiva de la FEUNED por la Secretaría de Proyectos. 

8. Finalización del proyecto 

planteado en el 2020 de manera 

conjunta entre la Secretaría de 

Proyectos y la Presidencia, se 

impulsa desde el Consejo de 

Rectoria (CONRE) y la Rectoría, 

el proyecto “FEUNED TE 

CONECTA”, durante el 2020 fue desarrollado entre la Vicepresidencia 

y la Presidencia, mismo que ya fue aprobado y se encuentra en etapa 

de entrega de equipo.  

9. Impulsado por la 

Vicepresidencia, se encuentra en ejecución 

el proyecto Donde están los Artistas de la 

UNED, mismo que busca identificar a las 

personas estudiantes que poseen 

habilidades en alguna rama del arte y con 

esto promover una solicitud ya conversada 

con la Rectoría de la creación y apertura de 

carreras artísticas.  

Cabe mencionar en este punto que, los proyectos mencionados en este apartado 

no son los únicos analizados por la Secretaría correspondiente ni los aprobados por 

la Junta Directiva de la FEUNED, durante el 2021.  
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❖ OBJETIVO #3: DAR A CONOCER LAS ACTIVIDADES Y 

ACCIONES QUE REALIZA LA UNED Y LA FEUNED A LA 

COMUNIDAD ESTUDIANTIL PARA QUE ESTÉN INFORMADAS 

DEL QUEHACER UNIVERSITARIO. 

 Meta por lograr: desarrollar un proceso de divulgación permanente dirigida a la 

comunidad universitaria para dar a conocer asuntos y actividades de la UNED y 

de la FEUNED mediante boletines, redes sociales, periódico institucional, 

pizarras en los Ce. U., radio. 

 Resultados obtenidos: 

durante el periodo noviembre 

2020 a noviembre 2021, se ha 

mantenido un proceso de 

divulgación de las actividades 

tanto de la UNED, como de la 

FEUNED, constante, esto 

gracias al labor de la 

Secretarías de Capacitación, Promoción y Divulgación Estudiantil, quien ha 

obtenido un aumento de 2.235 seguidores en la página de Facebook de la 

Federación con respecto a la cantidad de seguidores al 6 de noviembre del 2020 
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❖ OBJETIVO #4: IMPLEMENTAR UN PLAN DE DESARROLLO Y 

CONTROL PRESUPUESTARIO DE LA FEUNED QUE PERMITA 

UNA DISTRIBUCIÓN EQUITATIVA DEL PRESUPUESTO. 

 Metas por logra #1 y #2: realizar dos informes de seguimiento al presupuesto 

que se les asigna a las asociaciones de estudiantes y Realizar dos informes de 

seguimiento del presupuesto de la Federación. 

 Resultados obtenidos: en la sesión No. 561, el Tesorero de la FEUNED realiza 

el informe de seguimiento presupuestario de la FEUNED y de las Asociaciones 

de Estudiantes Adscritas a la FEUNED, correspondiente al primer semestre, el 

informe restante será el brindado ante los y las Asambleístas ya que el segundo 

semestre, presupuestariamente finaliza el primero de diciembre. 

 Metas por logra #3: realizar una planeación presupuestaria de cada año de la 

FEUNED. 
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  Resultados obtenidos:  el día 9 de 

septiembre del presente año, se hace el 

envío al Coordinador del Centro de 

Planificación y Programación Institucional, 

ente que gestiona y recibe los Planes 

Operativos Anuales (POA) de las diferentes 

Instancias, incluyendo la FEUNED; de manera en que la Junta Directiva toma la 

decisión de mantener la mayor parte de los objetivos y metas del 2021 para así 

aplicarlos también para el 2022, para posterior presentación en Asamblea 

General  

POA 2022.pdf

 

❖ OBJETIVO #5: ACTUALIZAR LAS NORMAS, REGLAMENTOS 

Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS QUE GARANTICEN EL 

CUMPLIMIENTO DEL LOS OBJETIVOS DE LA FEUNED. 

 Meta por logra: actualizar y enviar para aprobación 4 procedimientos de 

control interno o reglamentos de la FEUNED. 

 Resultados obtenidos: con la colaboración de la Comisión de Enlace 

Institucional de la FEUNED, se presentan ante la Asamblea General 3 

documentos con el fin de ser analizados y sometidos a votación, con el fin de 

reformar la normativa interna de la FEUNED. 
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❖ OBJETIVO #6: PROMOVER LA PARTICIPACIÓN ESTUDIANTIL 

EN LAS DIFERENTES INSTANCIAS DE LA UNED Y DE LA 

FEUNED QUE PROMUEVA LA IDENTIDAD CON LA 

INSTITUCIÓN Y PARTICIPACIÓN ACTIVA DEL SECTOR 

ESTUDIANTIL EN LOS DIVERSOS ESPACIOS DE 

REPRESENTACIÓN. 

 Meta por logra #1: llevar a cabo, al menos, 3 procesos de reclutamiento 

estudiantil en diferentes órganos de la UNED y de la FEUNED que permitan 

mantener una representatividad de la población. 

 Resultados obtenidos:  durante el periodo noviembre 2020 a noviembre 2021 

se realiza un total de 4 procesos de reclutamiento en las fechas de apertura: 

• Del 25 de noviembre al 15 de enero. 

• Del 15 de febrero al 12 de marzo. 

• Del 05 al 23 de abril. 

• Del 05 al 24 de julio.  
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 Meta por lograr #2: nombrar en al menos 30 órganos o comisiones de la UNED, 

por semestre, a los representantes estudiantiles correspondientes. 

 Resultados obtenidos:  durante el 2021 la FEUNED mantuvo una 

representación en 40 Órganos, Consejos y Comisiones: 

1. Asamblea Nacional de la Red Nacional Consultiva de la Persona Joven 

2. Centro de Investigaciones en Educación 

3. Comisión Bandera Azul 

4. Comisión Convenio UNED-FEUNED 

5. Comisión Criterios Cursos en Línea 

6. Comisión de Actas 

7. Comisión de Asuntos Jurídicos 

8. Comisión de Autoevaluación de la Carrera de Administración de 

Empresas 

9. Comisión de Autoevaluación de la Carrera de Educación General Básica 

I y II ciclos 

10. Comisión de Autoevaluación de la Carrera de Educación Preescolar 

11. Comisión de Autoevaluación de la Carrera de Informática Educativa 

12. Comisión de Autoevaluación de la Carrera de Ingeniería Agronómica 

13. Comisión de Autoevaluación de la Carrera de la Enseñanza de las 

Ciencias Naturales 

14. Comisión de Autoevaluación de la Carrera de la Enseñanza de las 

Matemáticas 

15. Comisión de Capacitación, Desarrollo y Formación de Lideres 

16. Comisión de Enlace Institucional 

17. Comisión de Fondo Solidario 

18. Comisión de Movilidad Estudiantil 
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19. Comisión de Onda UNED 

20. Comisión de Plan Presupuesto 

21. Comisión de Políticas de Desarrollo Académico 

22. Comisión de Políticas de Desarrollo Organizacional y Administrativo  

23. Comisión de Políticas de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios 

24. Comisión Equipo Director de Matricula 

25. Comisión Institucional sobre Accesibilidad y Discapacidad 

26. Comisión Red UNED Emprende 

27. Consejo Académico del Instituto del Genero 

28. Consejo Científico del Instituto de la Gestión de la Calidad Académica 

29. Consejo de Becas 

30. Consejo de Centros Universitarios 

31. Consejo de Escuela de Ciencias de la Administración 

32. Consejo de Escuela de Ciencias de la Educación 

33. Consejo de Escuela de Ciencias Exactas y Naturales 

34. Consejo de Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades 

35. Consejo de Vicerrectoría Académica 

36. Consejo Institucional de Extensión 

37. Consejo Institucional de Vida Estudiantil 

38. Consejo Interno de Vida estudiantil 

39. Junta Especial contra el Hostigamiento Sexual 

40. Jurado para Galardón a la Persona Profesora Distinguida 

Sin embargo, en este listado no se toma en cuenta a los Representantes 

Estudiantiles ante la Asamblea Universitaria Representativa, debido a, que estos 

representantes no son nombrados por la Junta Directiva, sino, por un proceso de 

elecciones coordinado por el TEEUNED. 
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❖ OBJETIVO #7: PROMOVER EL CUMPLIMIENTO DE LOS 

PLANES DE DESCONCENTRACIÓN PRESUPUESTARIA DE 

LAS ASOCIACIONES ADSCRITAS A LA FEUNED PARA EL 

DESARROLLO DEL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL Y SU 

PROYECCIÓN EN LAS COMUNIDADES. 

 Meta por lograr #1: realizar 20 actividades de proyección hacia la comunidad 

promovidas por las asociaciones estudiantiles. 

 Resultados obtenidos: con la colaboración de diferentes asociaciones 

adscritas a la FEUNED, se realizan actividades como: 

1. Por la asociación de Gestion Turistica 

Sostenible: 

• Charla Turismo de Bienestar 

• Avistamiento de aves en Costa Rica  

• Diseña tu carrera e Turismo bajo tus 

propios términos  

2. Por la Asociacion de la Sede de San Jose  

• Taller de Conociendo la UNED 

• Taller de Normas APA 

• Educación Sexual y Enfermedades de Transmisión Sexual  

• Semana Cultural Conociendo a la Asociación de San José 

3. Por la Asociación de Estudiantes a Distancia Criminología y Criminalística 

para el Siglo XXI 

• Prevención y atención frente al consumo de sustancias 

psicoactivas y psicotrópicas en personas menores de edad  

• Temas de investigación y uso de material bibliográfico UNED. 
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• Prevención del suicidio  

• Buenas prácticas de seguridad en la región latinoamericana 

• Taller: APA 7 

• Criminología mediática. 

4. Por la Asociacion de Turrialba  

• Reforestación de especies de árboles en conjunto con el PBAE. 

5. Por la Asociación de Estudiantes de Ingeniería Agronómica 

• Charla de Importancia de los Microorganismos en el suelo, en la 

Relación Suelo-Planta  

6. Por la Asociacion de Estudiantes de la Sede de Heredia  

• Taller de APA presencial y virtual  

• Manejo de Google Sheets 

• Talleres de Estadística 

• Como gamificar los estudios sociales en primer y segundo ciclo. 

• Actividades lúdicas de los estudios sociales 

Nota aclaratoria:  el anterior listado de actividades no quiere decir que las 

diferentes Asociadas no hayan realizado las actividades planeadas. 

 Meta por lograr #2: realizar un plan de inversión para cumplir las necesidades 

presentadas por las asociaciones estudiantiles para el mejoramiento de la 

calidad de vida de los estudiantes. 

 Resultados obtenidos: bajo acuerdos 

de Junta Directiva y Planes Operativos 

Anuales de las Asociaciones se realiza 

una inversión en adquisición muebles 

y equipo tecnológico, tales como:  
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Estado  Articulo Cantidad 

En Oficina de 

Contratación y 

Suministros con 

proceso licitatorio 

(presupuesto pre 

comprometido) 

IMPRESORAS MULTIFUNCIONALES,  18 

COMPUTADORAS PORTATILES 34 

SILLAS OPERATIVAS ERGONÓMICAS 10 

LOCKER DE METAL 36 

ARCHIVO METALICO 1 

BIBLIOTECA SOLIDA 1 

MUEBLE AEREO PARA MICROONDAS 1 
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ESTADISTICAS DE EJECUCIÓN  

 

Meta  Cantidad a 
cumplir  

Cantidad ejecutada 
con base al 

informe  

Porcentaje 
de 

cumplimiento  

Participar en al menos 3 actividades según 
detalle: 1 actividad en conjunto con las 
universidades estatales y 4 actividades 
desarrolladas por la UNED con representación 
estudiantil. 

3 5 167% 

Realizar un encuentro artístico, cultural y 
deportivo anual que estimule la participación de 
los estudiantes de los diversos centros 
universitarios y permita una mayor 
desconcentración. 

1 2 200% 

Apoyar el desarrollo de 20 actividades de 
capacitación para la población estudiantil en 
general. 

20 23 115% 

Realizar al menos 8 actividades de 

capacitación que promuevan la participación y 
vinculación estudiantil en las asociaciones 
afiliadas a la FEUNED. 

8 18 225% 

Ejecutar 4 proyectos correspondientes al 
bienestar estudiantil, mediante la articulación 
de las políticas de accesibilidad, éxito 
académico, promotores de vida saludable, entre 
otros. 

4 9 225% 

Desarrollar un proceso de divulgación 
permanente dirigida a la comunidad 
universitaria para dar a conocer asuntos y 
actividades de la UNED y de la FEUNED 
mediante boletines, redes sociales, periódico 
institucional, pizarras en los CEU, radio, entre 
otros.  

1 1 100% 
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Realizar dos informes de seguimiento al 
presupuesto que se les asigna a las 
asociaciones de estudiantes 

2 2 100% 

Realizar dos informes de seguimiento del 

presupuesto de la Federación. 
2 2 100% 

Realizar una planeación presupuestaria de 
cada año de la FEUNED. 

1 1 100% 

Elaborar y actualizar para su aprobación 4 

procedimientos de control interno o 
reglamentos de la FEUNED. 

4 4 100% 

Llevar a cabo, al menos, 3 procesos de 
reclutamiento estudiantil en diferentes órganos 
de la UNED y de la FEUNED que permitan 
mantener una representatividad de la población. 

3 4 133% 

Nombrar en al menos 30 órganos o 

comisiones de la UNED, por semestre, a los 
representantes estudiantiles correspondientes. 

30 40 133% 

Realizar 20 actividades de proyección hacia la 
comunidad estudiantil por las asociaciones 
estudiantiles. 

20 20 100% 

Realizar un plan de inversión para cumplir las 

necesidades presentadas por la comunidad 
estudiantil para el mejoramiento de la calidad 
de vida de los estudiantes. 

1 1 100% 
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CONCLUSIONES 

Al finiquitar el presente informe se concluye que, con las labores realizadas 

a lo largo del presente año, se obtiene un cumplimiento del 100% o más, del Pla 

Operativo aprobado por la Asamblea General de la FEUNED para el 2021. 

Se agradece sobre todo a las Asociaciones de Estudiantes de Centros 

Universitarios como de Carrera por el apoyo y observaciones realizadas 

durante el año, por otra parte, al igual que se agradece a los miembros de 

Junta Directiva que, pese a las limitaciones y diferencias de criterio, se logró salir 

adelante impulsando así, el cumplimiento de las metas definidas para el 2021. 

En cuanto a la situación en la que se deja la Federación como entidad me complace 

finalizar una gestión donde la FEUNED como instancia se ha posicionado a nivel 

nacional en la organización Institucional y que ha corregido la mayor parte de las 

situaciones que nos recibieron como Junta Directiva, una federación que subsanó 

deudas judiciales que se arrastraban, compromisos tributarios, y con la mayor parte 

de las “recomendaciones” de acatamiento obligatorio, ejecutadas e implementadas, 

que la Auditoria Interna de la Universidad emitió a raíz de un proceso llevado a cabo 

a la gestión 2017-2019 por mal aprovechamiento de los fondos en relación con el 

avance académico. 

Asimismo, el establecimiento de procedimientos para la relación Universidad-

Federación, esto por cuanto a la nula estructura procedimental y llegada de leyes 

que han generado limitaciones en el funcionamiento de ambas instancias y 

principalmente una federación que podrá en corto plazo, apoyar al estudiantado con 

acceso a equipo cuando se requiera desde la sede central y que se espera que 

gradualmente también sea desde las asociaciones. 



 

  

 

FEDERACIÓN DE ESTUDIANTES 
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA 

 
Informe de Presidencia 2021 

 
 

27 

 

Adicional a lo anterior, externar al estudiantado unediano que, las 

Asociaciones de Estudiantes, la Federación y su Junta Directiva se encuentran 

presentes en el movimiento estudiantil para brindar apoyo y acompañamiento ante 

las situaciones que se puedan presentar y que en los últimos años se ha visto 

fortalecido e incrementado la incidencia y volumen de la representación estudiantil. 

Sin más, se despide; 

 

 

 

__________________________ 

César Alvarado Arguedas  

Presidencia FEUNED. 
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